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Blokken plasseres 
i det hjørnet som 
passer bildet best.

NB. Bruk 
hjelpelinjer!SAMMEN OM Å

Se nye muligheter

Bygge økt beredskap
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Folkehelseinstituttet Norsk helsenett SF

Helseforetak

357 kommuner

KS

5600 fastleger (mai 25)Private 

avtaleparter

Regjeringen

Statsforvalteren

Direktoratet for strålevern 
og atomsikkerhet

Nasjonalt

Regionalt/

lokalt

Være med på å støtte og binde sammen

Spesialisthelsetjenesten Primærhelsetjenesten

Helse- og omsorgs-

departementet

Digitaliserings- og 

forvaltningsdepartementet

Direktoratet for 
medisinske produkter

http://www.ks.no/


• Lov om kommunale helse- og 
omsorgstjenester

• Lov om spesialisthelsetjenester

• Lov om folkehelsearbeid

• Lov om sosiale tjenester

• Lov om smittevern

• Lov om helsemessig og sosial beredskap

• Sikkerhetsloven

• Sivilbeskyttelsesloven

• Digitalsikkerhetsloven
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Mange lover og forskrifter. Samme prinsipper



Totalberedskapsmelding

- Langtidsplan for helhetlig motstandsdyktighet

- Sivilsamfunnet skal:

- være forberedt på krise og krig

- motstå sammensatte trusler

- understøtte militær innsats

Helseberedskapsmelding

- Et utfordrende trusselbilde gjør oss mer sårbare

- Forberedelser og beredskap må gis høyere prioritet

- Styrke samvirke på tvers av sektorer, og med 
frivillighet og næringsliv

- Fleksibilitet og tilpasningsdyktighet er avgjørende for 
krisehåndteringsevne

- Seks risikoområder

2023

+

2025

2025



Prioriterte risikoområder for helseberedskapen

Siv-mil helseberedskapssamarbeid Digital sikkerhet og beredskap Forsyningssikkerhet

Kriseutvalget for atomsikkerhetVannforsyningsberedskapSmittevernberedskap



Blokken plasseres 
i det hjørnet som 
passer bildet best.

NB. Bruk 
hjelpelinjer!Ny 

beredskapsvirkelighet
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Bellum omnium contra omnes
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Alvorlig utvikling og høy kompleksitet –
krever økt årvåkenhet og bred mobilisering 
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Blokken plasseres 
i det hjørnet som 
passer bildet best.

NB. Bruk 
hjelpelinjer!Økte regulatoriske krav

Geopolitikk

Forsyninger utenfra

Digital sårbarhet

Pandemier

Samtidige hendelser

Sammensatte trusler

Krig

11



• Hold dere oppdatert på trusselbildet

• Integrer alvorlige kriser og krig i 

beredskapsarbeidet

• Bruk de kommunale beredskapsrådene aktivt

• Delta aktivt i totalforsvarsåret
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Kommunenes rolle i krise og krig



• Håndtere det nære og det som dessverre 

skjer ofte, 

og samtidig ta innover seg geopolitiske 

trusler og nasjonale sårbarheter
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Ny beredskapsvirkelighet



Utfordringer  

• Ta i bruk de teknologiske mulighetene

- Effektivisering, sikkerhet, beredskap (avdekke, rette feil, 
skalere og styre ressurser)

• Være oppmerksom på et skjerpet digitalt risikobilde

- Organisert cyberkriminalitet og cyberspionasje utgjør de 
største truslene

- Trusselen fra innsidevirksomhet er høy

• Vilje og motivasjon til å gjennomføre digitale angrep, 

også i helsesektoren, påvirkes av sikkerhetspolitisk 

situasjon. Uansett ikke et spørsmål om, men når…



Tiltak som vi bidrar med

• Innarbeide IKT-beredskap i det helhetlige 
arbeidet med sikkerhet og beredskap

- Normen

- Security by design

- Grunnsikring

- Påbyggingssikring

- Beredskap og krisehåndtering

• Gjennom Utvalg for digital sikkerhet

- Aktørkart, Scenario, Øvelser

• Planverk
Bilde: Mostphotos
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• Vi vet ikke hva den neste krisen vil være, men vi 
vet det kommer kriser som påvirker helse

• Vi må ha en «all hazards» generisk tilnærming 
og nok fokus på worst case 

• Opprettholde en grunnstruktur – Grunnkapasitet, 
gode avtaler, rutiner, trening og øvelser er et 
viktig fundament for å omstille og mobilisere 
fleksibelt i møte med både kriser og krig 

• Kontinuitetsplaner som inkluderer bortfall av 
vann, strøm, ekom og digitale 
informasjonssystemer må være på plass

• Prioritering blir avgjørende

• Øvelse, øvelse, øvelse

• Helt ut i institusjonene, og sammen med gode 
samarbeidspartnere og hjelpere

Det grunnleggende
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Plan- og øvingsstøtte for kommunal helseberedskap

ØVELSESCASE STØTTE TIL BEREDSKAPSPLANLEGGING
KURS OG 

NETWORKING
EVALUERING

Norge Øver
Eget case og spørsmål for å mobilisere «helse»

Øvelsescase spesielt for sektoren
Samarbeid med DSB

Tilpasset i tid til DSBs prosesser. Utnytte 
potensialet i scenarier lagd gjennom utvalgene.

ROS OG HELSEBEREDSKAPSPLAN
Helhet og systematikk. Bredde. Være relevant også ved 
worst case.

Tentativt produkt: Eksempler, maler og sjekklister

Mal for hendelses- og funksjonsbaserte planer
• Smittevernberedskap
• Kontinuitet i tjenestene (praktisk)
• Pandemi
• Evakuering, Psykososial støtte, Institusjonsnivå mm.

PLAN

Deling og 
opplæring

Digitalt og 
fysisk

Tentativt 
produkt: 
Evaluering 
og plan for 
videre arbeidPAKKE 1

PAKKE 2

PAKKE 3

Bruker- og samarbeidsorientering
Klare prioriteringer og avgrensninger, men samtidig – lytte og tilpasse oss til faktiske behov og praktisk nytteverdi. Se ting i
sammenheng med hva andre gjør.

PAKKE 4



• Korte historier (scenarier)

• Enkle spørsmål til refleksjon og diskusjon

• Tilpasset ulike brukere 

• Mest mulig skal kunne gjennomføres på 30-45 minutter

• Eksempler på spørsmål

• Hvordan berører denne situasjonen vår avdeling?

• Hva forventes av oss?

• Hvilke tiltak kan vi sette inn? Hva er aller viktigst?

• Hva bør vi få på plass før denne situasjonen faktisk skjer?
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Øvelser



• Hvem – Hva – Når/Ulike hendelser - Hvordan

• Styre og organisere virksomheten under en krise

• Vurdere skade-/konsekvenspotensialet

• Mobilisere og disponere ressurser

• Forsterke kapasiteten på nøkkelfunksjoner

• Legge om virksomheten

• Samordne, involvere og kommunisere

• Demobilisere og normalisere

• Lære av og justere på etter øvelser og hendelser

• Separat eller integrert; formålstjenlig

• Vurder om noe informasjon må skjermes

• Føringer i Nasjonal helseberedskapsplan (HOD)

• Tilpasse til spesifikke behov under en hendelse
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Beredskapsplan



• Veileder om kommunenes rolle og ansvar i krig

• Veileder om kommunale kontaktpunkter (ved 
bortfall av ordinær ekom)

• Dette er kommende veiledere fra DSB

• Helsedirektoratet bidrar inn
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Andre veiledere
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